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1. ENQUADRAMENTO 
De acordo com a Estratégia Nacional de Conservação da Natureza e Biodiversidade 2030, 

aprovada pela Resolução do Conselho de Ministros n.º 55/2018, de 7 de maio, e em 

cumprimento do previsto na Lei n.º 50/2018, de 16 de agosto, que estabelece o quadro da 

transferência de competências para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais, foi 

aprovado pelo Decreto-Lei n.º 116/2019, de 21 de agosto, o modelo de cogestão das áreas 

protegidas que concretiza o princípio de participação dos órgãos municipais na sua gestão, com 

a adoção de modelos de cogestão, incentivando o estabelecimento de parcerias com as 

entidades presentes no território. 

Para apoio à implementação do modelo de cogestão daquela área protegida e ao abrigo do n.º 

5, Quadro 4, do Despacho n.º 2269-A/2020, de 14 de fevereiro, publicado no Diário da 

República, 2.ª série – 1.º Suplemento, n.º 33, de 17 de fevereiro de 2020, alterado pelo Despacho 

n.º 6559/2020, de 16 de junho, publicado no Diário da República, 2.ª série – 1.º Suplemento, n.º 

120, de 23 de junho de 2020, foi celebrado o Protocolo de Colaboração Técnica e Financeira 

entre o Fundo Ambiental, o Município de Castelo Branco e o Instituto da Conservação da 

Natureza e das Florestas, I.P., por um período de 36 meses (3 anos) com início em 9 de maio de 

2022.  

Os órgãos envolvidos na cogestão são a comissão de cogestão da área protegida e o respetivo 

presidente e o conselho estratégico, previsto na alínea c) do artigo 8.º do RJCNB (Decreto-Lei n. 

º 142/2008, de 24 de julho, na redação dada no Decreto-Lei n.º 242/2015, de 15 de outubro), 

com a composição e regras de funcionamento fixadas no artigo 9.º do Decreto-lei n.º 43/2019, 

de 29 de março, que funciona junto de cada área protegida, com as responsabilidades 

específicas em matéria de cogestão que lhe são cometidas pelo Decreto-lei n.º 116/2019, de 21 

de agosto.  

Entendeu a Comissão de Cogestão elaborar e aprovar um plano anual de atividades e respetivo 

orçamento para enquadrar as ações a concretizar no ano em curso, nas quais se integra também 

o plano de cogestão. O plano de atividades e orçamento refere-se ao período de 01/01/2023 a 

31/12/2023. 

As ações a desenvolver no âmbito do presente plano anual de atividades e orçamento serão 

enquadradas pelos diplomas legais que regem o PNTI, nomeadamente o regulamento do Plano 

de Ordenamento do PNTI, bem como o regime jurídico da Conservação da Natureza e da 

Biodiversidade, respeitando a proteção dos valores naturais existentes. É também uma 

preocupação da Comissão de Cogestão procurar fontes de financiamento que possam que se 

possam ajustar ao desenvolvimento das referidas ações.  
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2. OBJETIVOS 
O plano de atividades 2023 apresenta os programas, objetivos e as principais atividades a 
executar durante o presente ano. 

Entende a Comissão de Cogestão que o Plano Anual de Atividades e orçamento para o ano de 
2023 deva ser orientado principalmente para a concretização das ações referente à candidatura 
ao Aviso º 14919/2022 – Melhoria das condições de visitação em áreas protegidas de âmbito 
nacional em cogestão.  

 
Neste sentido, propõe-se a recuperação dos espaços de receção dos visitantes e da construção 
de novos observatórios de aves e miradouros, colocação de nova sinalética na área do Parque 
Natural, bem como a instalação de portas de entrada nos concelhos abrangidos pela PNTI e a 
instalação, em locais estratégicos, de 5 equipamentos de contagem automática de visitantes, 
projetando a Área Protegida para a criação de um produto integrado de valorização turística e 
ambiental das regiões onde se insere, compatibilizando, desta forma, a preservação dos 
valores naturais com as premissas do desenvolvimento local sustentável. 

 
 

3. PROPOSTA DE PLANO DE ATIVIDADES DO 2023 – 2024  
O Plano de Atividades e de Orçamento para o horizonte de 2023-2024, foi desenvolvido 

considerando as ações previstas nas candidaturas submetidas ao Aviso n.º 14919/2022 - 

Melhoria das condições de visitação em áreas protegidas de âmbito nacional em cogestão do 

Fundo Ambiental, bem como aquelas que foram decididas nas reuniões da comissão de 

cogestão do PNTI, no fim do ano de 2022, e tendo em consideração a Portaria nº 67/2021 de 17 

de março, que aprova o conjunto mínimo de indicadores de realização a integrar nos planos de 

cogestão das áreas protegidas. 

A dotação máxima afeta ao presente Aviso n.º 14919/2022 é de € 150.000 por cada candidatura 

submetida e aprovada, sendo a taxa máxima de cofinanciamento de 95%, incidindo sobre o total 

das despesas elegíveis, assegurando os três municípios os restantes 5% do cofinanciamento. 

O objetivo principal do projeto centra-se, efetivamente, na melhoria das condições de visitação 

dando assim dimensão à construção do plano de cogestão do PNTI. Seguindo os propósitos atrás 

expressos, a atual Comissão de Cogestão do PNTI, criada conforme o Despacho 1423/2022, 

considerou vital que, tendo como base o capital informativo e estratégico que dispõe, 

posicionar-se de forma ponderada e fundamentada à candidatura ao Aviso nº 4919/2022 do 

Fundo Ambiental, apresentando a presente candidatura, definindo dois principais objetivos 

específicos: 

1 – Dotar a área protegida do PNTI de melhores condições de visitação, nomeadamente através 

da melhoria de estruturas de visitação existentes, bem como construção de novas estruturas, 

valorizando a sua fruição em perfeita compatibilização com os objetivos de conservação da área 

natural; 

2 – Contribuir para a melhoria de vários indicadores de realização a incluir no plano de cogestão 

do parque, permitindo atingir resultados otimizados, nomeadamente: 

- Portas de Entrada – dotadas em permanência de meios de informação e sensibilização sobre 

os valores naturais do parque. É fundamental a existência de uma imagem atrativa e facilmente 
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identificável, bem como de materiais de divulgação dos valores naturais, patrimoniais e culturais 

desta área protegida e do território onde esta se insere. 

- Sinalização – é essencial o reforço da sinalética, sobretudo nos locais de maior sensibilidade, 

para limitação à navegação nos troços com a presença de espécies ameaçadas. É igualmente 

necessário a colocação de infraestruturas e de sinalética informativa, com referência aos locais 

de interesse do PNTI, estabelecendo portas de entrada no PNTI, que direcionem as visitações 

para locais específicos e limitem a perturbação das espécies de fauna e locais de interesse 

arqueológico mais sensíveis. 

- Visitação – instalação de sistemas de monitorização de visitantes em estruturas de receção, 

com aptidão para prestar informações e receber visitantes, inseridas no PNTI e localidades 

limítrofes. 

Inovação – através do desenvolvimento de um sistema de realidade virtual que permitirá aos 

visitantes do Parque Natural do Tejo Internacional “aceder” a uma visita 3D com conteúdos 

360º, por exemplo em período de nidificação de algumas aves em que não será permitido o 

acesso tão próximo. 

Desenvolvimento de um sistema de realidade virtual, no qual os visitantes poderão jogar um 

jogo que será uma combinação da viagem do rio Tejo com a coleção de elementos relacionados 

com a temática do CIA. Conteúdos 360º, uma viagem que consistirá num primeiro momento 

num voo desde o CIA até ao Tejo, seguido da viagem no próprio rio e depois a passagem para o 

modo jogo onde existirá um ambiente 3D apropriado para  o efeito e onde o visitante terá como 

objetivo capturar o máximo de elementos possíveis. Os resultados vão depois aparecer num 

ecrã existente na sala. 

A Comissão de Cogestão considera que o presente projeto é ganhador e gerador de grandes 

ganhos socioeconómicos para o território do parque natural, apresentando vários impactos 

positivos de natureza ambiental, social e económica para toda a região. Atuando sobre a 

melhoria das condições de visitação da área protegida do PNTI, vai claramente contribuir para a 

dinamização, diversificação e promoção de novas áreas de atuação nomeadamente ligadas ao 

sector turístico, assentes em valores e princípios de conservação dos valores naturais e da 

sustentabilidade. 

As ações atualmente previstas a realizarem-se são elencadas em seguida. 

 

Quadro 1. Ações específicas contempladas na Medida 1 

Medida 1. 

Dinamização do modelo de cogestão  

Ação Específica 1.1. 

Realização de sessões públicas de divulgação do modelo de cogestão à comunidade residente nas freguesias 

abrangidas pelo PNTI   

Ação Específica 1.2. 

Comunicar o Modelo de Cogestão aos atores locais (email) 
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Ação Específica 1.3. 

Elaborar o Plano de Cogestão 

Ação Específica 1.4. 

Datas comemorativas 

Ação Específica 1.5. 

Organização do Congresso 

 

Quadro 2. Ações específicas contempladas na Medida 2 

Medida 2. 

Valorização da rede de equipamentos e de infraestruturas de apoio ao turismo e lazer  

Ação Específica 2.1. 

Reabilitação do antigo Posto da Guarda Fiscal em Segura 

Ação Específica 2.2. 

Adaptação da escola primária de Alfrívida para Centro de Interpretação  

Ação Específica 2.3. 

Melhorar a aptidão do Centro de apoio às atividades da Natureza de Malpica do Tejo na receção e acolhimento de 

visitantes 

Ação Específica 2.4. 

Restauro e manutenção de sinalética alusiva ao PNTI 

Ação Específica 2.5. 

Aquisição de exposição itinerante destinada à promoção e comunicação do modelo de cogestão  

Ação Específica 2.6. 

Monitorização da utilização de espaços-chave com sistemas de contabilização 

Ação Específica.2.7. 

Reabilitação de imóvel que originará a Estrutura de Apoio à Biodiversidade em Alfrívida 

Ação Específica.2.8. 

Vocacionar espaço para exposição e venda de produtos regionais, no Centro Interpretativo da Biodiversidade, em 
Segura 

Ação Específica.2.9. 

Atualização de equipamento e estrutura expositiva do Centro de Interpretação Ambiental, em Castelo Branco 

Ação Específica.2.10. 

Instalação de sinalética alusiva ao PNTI 
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Medidas Ação especifica 

N.º e indicador 
de realização 

(Portaria 
n.º67/2021) 

Período de 
execução 

 
Indicadores de 

realização 
Meta 

 
Valor 

Principais parceiros 
Potencial 

Financiador 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

Medida 1  
 

Dinamização do 
modelo de 
cogestão 

Ação  
1.1 

Realização de sessões 
públicas de divulgação do 

modelo de cogestão à 
comunidade residente nas 
freguesias abrangidas pelo 

PNTI   

19 
Mar-Abril 

2023 

 
N.º de iniciativas 
de participação  

pública em que 
cada entidade 

parceira 
participou 

- 8 Sessões públicas 
de divulgação do 

modelo de cogestão 

 
 
 

-- Todos 
Fundo Ambiental 

 

Ação 
1.2 

Comunicar o Modelo de 
Cogestão aos atores locais 

(email) 
16 

Fev. Abril 
2023 

 
 

Materiais de 
divulgação da AP 

- Enviar 
Comunicação via 
mail (Brochura 

ICNF) a todos os 
atores locais 
identificados 
- Aumentar o 

interesse dos atores 
chave 

 
 
 
 

-- 
CM Castelo Branco 
Técnica Cogestora 

Fundo Ambiental 
 

 
Ação  
1.3 

Elaborar o Plano de Cogestão 20 
Jan – Jun 

2023 

 
 
 

-- 

- Concluir o Plano 
de Cogestão para 
Consulta Pública 

 
 

-- Técnica Cogestora 
Fundo Ambiental 

 

 
Ação  
1.4 

Datas comemorativas 
(realização de atividades) 

16 
Mai-Nov 

2023 

 
N.º de iniciativas 

3 

 
3.000,00€ 

Todos 
Fundo Ambiental 

 

 
Ação  
1.5 

Organização de um 
Congresso 

19 
Jun-Set 

2023 

 
-- 

1 

 
21.000,00€ 

Todos 
Câmara Municipal 
de Castelo Branco 

Medida 2  
 

Valorização da 
rede de 

equipamentos e 
de 

Ação 
2.1 

Reabilitação do antigo Posto 
da Guarda Fiscal em Segura 

1 
Julho 2023 
Dezembro 

2023 

 
N.º de 

infraestruturas de 
lazer e de 
visitação 

intervencionadas 

3 (Espaço de 
acolhimento e 

receção de 
visitantes) 

 
 

48.765,38€ CM Castelo Branco 
CM Idanha-a-Nova 

Fundo Ambiental 
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infraestruturas 
de apoio ao 

turismo e lazer Ação 
2.2 

Adaptação da escola primária 
de Alfrívida para Centro de 

Interpretação 
2 

Janeiro 2023 
Setembro 

2023 

 
N.º de 

infraestruturas de 
lazer e de 
visitação 

intervencionadas 

3 (Espaço de 
acolhimento e 

receção de 
visitantes) 

 
 
 

39.000,00€ 

CM Castelo Branco 
CM Vila Velha de 

Ródão 
IPCB 

 

Fundo Ambiental 
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Ação 
2.3 

Melhorar a aptidão do 
Centro de apoio às atividades 

da Natureza de Malpica do 
Tejo na receção e 

acolhimento de visitantes 

1 
Janeiro 2023 

Setembro 
2023 

 
N.º de portas de 
entrada da área 

protegida a 
instalar com o 

projeto 

1 (Valorização da 
Porta de Entrada) 

 
 

42.620,61€ CM Castelo Branco 
 

Fundo Ambiental 
 

Ação 
2.4 

Restauro e manutenção de 
sinalética alusiva ao PNTI 

5 
Julho 2023 
Novembro 

2023 

 
 
 
 

Estruturas de 
sinalização da 
área protegida 

restauradas 
(painéis 

interiores, mesas 
interpretativas) 

-Substituição de 27 
painéis interiores, 
com arte gráfica 
degradada, da 

sinalética alusiva ao 
PNTI 

- Novo acabamento 
em verniz  de 11 

infraestruturas de 
sinalização em 

madeira 

 
 
 
 
 

10.549,00€ 

CM Castelo Branco 
ICNF 
IPCB 

 

Fundo Ambiental 
 

Ação 
2.5 

Aquisição de exposição 
itinerante destinada à 

promoção e comunicação do 
modelo de cogestão 

3 
Março 2023 
Setembro 

2023 

 
Equipamentos de 
fácil montagem e 

transporte 

1 (Divulgação e 
promoção dos 

valores do Parque 
Natural) 

 
5.000€ CM Castelo Branco 

IPCB 
Fundo Ambiental 

 

Ação 
2.6 

Monitorização da utilização 
de espaços-chave com 

sistemas de contabilização 
6 

Setembro 
2023 

Outubro 2023 

 
Equipamento de 

contagem de 
visitantes 

Instalação de 5 
contadores nas 

estruturas de apoio 

 
4.065€ 

CM Castelo Branco 
CM Idanha-a-Nova 
CM Vila Velha de 

Ródão  

Fundo Ambiental 
 

Ação 
2.7 

Reabilitação de imóvel que 
originará a Estrutura de 

Apoio à Biodiversidade em 
Alfrívida.  

1 
Julho 2023 
Dezembro 

2023 

 
 
N.º de portas de 
entrada da área 

protegida a 
instalar com o 

projeto 

1 (Construção de 
uma nova Porta de 

Entrada) 

 
 
 

57.601,20€ 
CM Castelo Branco 
CM Vila Velha de 

Ródão 

Fundo Ambiental 
 

Ação 
2.8 

Vocacionar espaço para 
exposição e venda de 
produtos regionais, no 

Centro Interpretativo da 
Biodiversidade, em Segura 

2 
Janeiro 2023 

Setembro 
2023 

 
 
N.º de portas de 
entrada da área 

protegida a 
instalar com o 

projeto 

1 (Valorização da 
Porta de Entrada) 

 
 

30.999,99€ 
CM Castelo Branco 
CM Vila Velha de 

Ródão 
 

Fundo Ambiental 
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Tabela 1. Indicadores e metas de realização 

 

3.1. Datas comemorativas  

Para além das ações de comunicação, dinamização do modelo de cogestão, valorização da rede de equipamentos e de infraestruturas de apoio ao turismo e 

lazer foi ainda identificado um conjunto de datas comemorativas que podem criar dinâmicas no PNTI. 

- 21 de maio 2023: Dia Europeu da Rede Natura 2000; 

- 18 de agosto: Comemoração do aniversário do Parque; 

- 23 de novembro: Dia da Floresta Autóctone; 

 
 

 

Ação 
2.9 

Atualização de equipamento 
e estrutura expositiva do 
Centro de Interpretação 
Ambiental, em Castelo 

Branco 

13 
Janeiro 2023 

Setembro 
2023 

 
Projetos de 

inovação 
(ambiental, 
tecnológica, 
económica e 

social) 

 
1 (Instalação de 
equipamento de 
realidade virtual) 

 
 
 

 
 
 

32.259,46€ 
CM Castelo Branco 

 
Fundo Ambiental 

 

Ação 
2.10 

Instalação de sinalética 
alusiva ao PNTI 

5 
Julho 2023 
Novembro 

2023 

 
Estruturas de 
sinalização da 
área protegida 

instaladas (painéis 
interiores, mesas 
interpretativas) 

 

18 (Execução e 
instalação de 

infraestruturas de 
sinalização, painéis, 

mesas 
interpretativas e 

totem de 
localização, no PNTI 

e área adjacente) 

 
 
 
 

13.033,80€ 

CM Castelo Branco 
ICNF 
IPCB 

 

Fundo Ambiental 
 

Tabela 1. Estimativa de orçamento e entidades envolvidas nas ações específicas das Medidas 1 e 2 
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4. CRONOGRAMA  
Para as atividades a realizar no ano de 2023, prevê-se que as mesmas ocorram no período temporal indicado, com as respetivas ações prioritárias, podendo 

ser alterado caso surjam mais ações a realizar. 

 

CRONOGRAMA 

AÇÃO 
CRONOGRAMA | 2023 

J F M A M J J A S O N D 

Medida 1. Dinamização do modelo de cogestão do PNTI 2023 

Ação Específica 1.1. 
Realização de sessões públicas de divulgação do modelo de cogestão à comunidade residente nas freguesias abrangidas 
pelo PNTI                           

Ação Específica 1.2. 
Comunicar o Modelo de Cogestão aos atores locais (email)                         

Ação Específica 1.3. 
Plano de Cogestão                         

Ação Específica 1.4. 
Datas comemorativas                         

Ação Específica 1.5. 
Congresso                          

Medida 2. Valorização da rede de equipamentos e de infraestruturas de apoio ao turismo e lazer  
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Ação Específica 2.1. 
Reabilitação do antigo Posto da Guarda Fiscal em Segura                         

Ação Específica 2.2. 
Adaptação da escola primária de Alfrívida para Centro de Interpretação                          

Ação Específica 2.3. 
Melhorar a aptidão do Centro de apoio às atividades da Natureza de Malpica do Tejo na receção e acolhimento de 
visitantes                         

Ação Específica 2.4. 
Restauro e manutenção de sinalética alusiva ao PNTI                         

Ação Específica 2.5. 
Aquisição de exposição itinerante destinada à promoção e comunicação do modelo de cogestão                          

Ação Específica 2.6. 
Monitorização da utilização de espaços-chave com sistemas de contabilização                         

Ação Específica.1.7. 
Reabilitação de imóvel que originará a Estrutura de Apoio à Biodiversidade em Alfrívida                         

Ação Específica.1.8. 
Vocacionar espaço para exposição e venda de produtos regionais, no Centro Interpretativo da Biodiversidade, em Segura                         

Ação Específica.1.9. 
Atualização de equipamento e estrutura expositiva do Centro de Interpretação Ambiental, em Castelo Branco                         

Ação Específica.1.10. 
Instalação de sinalética alusiva ao PNTI                         

Cronograma 1. Cronograma de atividades a realizar no ano de 2023 
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5. ORÇAMENTO  
O orçamento apresentado para o ano de 2023, pretende evidenciar a situação financeira previsional que sustentará a concretização do Plano de Atividades 

apresentado. 

 

 

 

 

 

  

 
Tabela 2. Orçamento – Rendimentos 2023 
          

 

 

 

 

 

 

 Tabela 3. Orçamento – Despesas 2023 

 

Financiamento Orçamento 2023 Taxa de cofinanciamento Valor Cofinanciado 

Medida 1. 24.000.00€ 100% 24.000.00€ 

Medida 2. (Candidaturas Aviso n.º 14919/2022) 

 

300.000,00€ 95% 285.000,00€ 

Medida 2. (Valor assumido pelos municípios) 15000.00€ 100% 15000.00€ 

Vencimento Técnica Cogestora 18780,00€ 100% 18780,00€ 

Despesas Orçamento 2023 Taxa de cofinanciamento Valor Cofinanciado 

Medida 1. 24.000.00€ * 100% 24.000.00€ 

Medida 2. (Candidaturas Aviso n.º 14919/2022) 

 

300.000,00€ 95% 285.000,00€ 

Medida 2. (Valor assumido pelos municípios) 

 

15.000,00€ 100% 15.000,00€ 

Vencimento Técnica Cogestora 18780,00€ ** 100% 18780,00€ 
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Tabela 4. Orçamento – Balanço Final 2023 

 

* O valor total apresentado corresponde ao valor de 21.000€ assumidos pelo Município de Castelo Branco para a realização do congresso e o restante valor pago pelo Fundo Ambiental. 

** O valor total apresentado corresponde ao valor pago pelo Fundo Ambiental ao trabalho desenvolvido pela Técnica de Cogestão.  

 Orçamento 2023 

Financiamento 342.780,00€ 

Despesas 342.780,00€ 

SALDO (rendimentos-

despesas) 

0€ 
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6. CONSIDERAÇÕES FINAIS 
Tendo em consideração o período do Protocolo, considera-se que as atividades desenvolvidas no 

período referente ao relatório anual de atividades de 2023, estão enquadradas na 2 ª Fase – 

“Dinamização do Modelo de Cogestão” Para este período, destaca-se a execução das atividades 

previstas no protocolo: 

B) Envolvimento dos principais atores locais, na cogestão da área protegida; C) Promoção da gestão 

participativa no desenvolvimento do modelo de cogestão; D) Levantamento e Planeamento no 

âmbito da senilização/comunicação sobre o capital natural existente na área protegida; E) 

Elaboração e aprovação do plano de cogestão e respetivo financiamento; F) Publicitação e 

divulgação de informação relevante no âmbito da cogestão da área protegida. 

Relativamente à atividade “B) Envolvimento dos principais atores locais na cogestão da área 

protegida”, está previsto identificar constrangimentos e potencialidades na gestão da área 

protegida, prioridades e necessidades identificadas pelos atores locais no decorrer das sessões 

públicas de divulgação do modelo de cogestão. Definição dos Eixos e Domínios de Intervenção, 

com base na realização do diagnóstico prospetivo da área protegida, tendo em consideração os 

contributos recolhidos através dos inquéritos de levantamento de opinião e das sessões públicas 

de esclarecimentos nas freguesias abrangidas pelo PNTI. 

Sobre a atividade “C) Promoção da gestão participativa no desenvolvimento do modelo de 

cogestão”, está prevista a realização do plano de cogestão bem como a respetiva consulta pública. 

Em relação à atividade “D) Levantamento e Planeamento no âmbito da senilização/comunicação 

sobre o capital natural existente na área protegida”, prevê-se identificar as necessidades da área 

protegida em termos de sensibilização/ comunicação e elaborar a proposta do plano de 

sensibilização/comunicação. 

Quanto à atividade “E) Elaboração e aprovação do plano de cogestão e respetivo financiamento”, 

prevê-se a elaboração da análise SWOT para prossecução dos objetivos de desenvolvimento 

sustentável na área protegida, bem como a análise dos resultados decorrentes das ações 

desenvolvidas no âmbito da gestão participativa. Aprovação do plano de cogestão, considerando 

os resultados da consulta pública. 

Por fim referimos a atividade “F) Publicitação e divulgação de informação relevante no âmbito da 

cogestão da área protegida”, está prevista a publicitação do plano de cogestão, plano anual de 

atividades e orçamento, execução de atividades e outros instrumentos consensualizados pela 

comissão de cogestão, bem como a informação relativa à participação pública e envolvimento de 

todos os interessados.



  
Plano de Atividades da Comissão de Cogestão do PNTI de 2023 

_____________________________________________________________________ 
 

 

 

 


